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[bookmark: _Toc177718336][bookmark: _Toc184215902]1. Date generale
	Titlul planului de afaceri
	

	Nume și prenume candidat
	

	CNP
	

	Seria și numărul actului de identitate
	

	Județ de domiciliu
	

	Adresa
	

	Număr de telefon
	

	E-mail
	

	Locația de implementare a afacerii
	

	Obiectul de activitate
	se va completa obiectul de activitate (conform Cod CAEN) propus spre înregistrare la ONRC / Judecătorie

	Asociații
	se vor completa, pentru fiecare asociat, următoarele categorii de informații: nume și prenume, domiciliu, calitatea în întreprindere, ponderea în capital social

	Număr de locuri de muncă nou create (total)
	

	Număr de locuri de muncă dedicate persoanelor vulnerabile
	

	Valoarea totală a investiției
	........................ lei

	Valoarea cofinanțării
	........................ lei, ..................%


[bookmark: _Toc177718337][bookmark: _Toc175752037][bookmark: _Toc177687137][bookmark: _Toc184215903]2. Descrierea întreprinderii sociale și a strategiei de implementare a planului de afaceri
2.1. Prezintă care este nevoia/problema socială care va fi rezolvată prin implementarea planului de afaceri.
Ce problemă socială ai identificat la nivelul comunității care poate fi rezolvată prin implementarea acestui plan de afaceri? Care sunt categoriile de persoane cărora li se adresează întreprinderea socială respectivă și nevoile sociale ale acestora, zona geografică, problema comunitară/de mediu pe care încearcă să o rezolve întreprinderea?
2.2. Care este misiunea socială a întreprinderii?
Prezintă activitățile ce vor fi desfășurate pentru îndeplinirea misiunii sociale. Cum anume va fi rezolvata nevoia sociala menționată la punctul 2.1. prin implementarea planului de afaceri?
2.3. Care este esența afacerii? Ce și cum anume va genera bani și profit? Ex: De la ce a pornit ideea de afacere, dacă există un studiu relevant pe baza căruia s-a inițiat acest tip de afacere. Detaliază activitatea aferentă codului CAEN pe care accesați ajutorul de minimis, factorii pe care îi consideri relevanți pentru afacerea ta (ex: localizare, auto-evaluarea tehnologiei pe care o veţi utiliza, experienţa anterioară a întreprinzătorului etc.).
2.4. Care este contextul implementării planului de afaceri?
Prezintă contextul implementării planului de afaceri și modul în care activitatea întreprinderii se integrează în contextul social și cel economic din zona respectivă (elemente de analiză de piață privind activitatea care face obiectul planului de afaceri).
2.5. Care sunt obiectivele economice și sociale ale întreprinderii pe care intenționezi să o înființezi, pentru primii 3 ani?
Definește obiective SMART (Specifice, Măsurabile, Accesibile, Relevante, Încadrate în Timp) (minimum 2 obiective economice și minimum 2 obiective sociale)
2.6. Care sunt activitățile necesare implementării planului de afaceri? 
Menționează activitățile relevante pe care le vei întreprinde pe parcursul implementării  planului de afaceri (14 luni) și detaliază fiecare activitate.
ex.: -asigurarea spațiului productiv/comercial prin închiriere/comodat, elaborare proiecte tehnice necesare; 
-amenajare spațiu; achiziționarea de utilaje, echipament, mobilier; obținere avize, acorduri, autorizații necesare implementării planului de afaceri; 
-recrutare/selecție/angajare personal suplimentar necesar; instruire personal; 
-acțiuni de promovare a produselor/serviciilor; 
-aprovizionare cu materii prime, materiale, produse finite, mărfuri, asigurarea condițiilor tehnico-economice, sanitare etc).
2.7. Care sunt rezultatele (economice și sociale) aferente activităților planificate? Menționează rezultate aferente perioadei de 14 luni de implementare. Atenție!!! Atingerea rezultatelor este obligatorie si va fi monitorizata in perioada de implementare.
2.8. Care sunt principalele riscuri asociate cu implementarea planului de afaceri/derularea afacerii? (minim 3 riscuri). Prezintă măsuri de atenuare a impactului acestor riscuri.
2.9. Prezintă contribuția planului de afaceri la teme secundare:  
2.9.1. Propune măsuri ce vor promova concret tema “Contribuția la competențele și locurile de muncă verzi și la economia verde”;
2.9.2. Propune măsuri ce vor promova concret tema „Nediscriminare”.
2.10. Prezintă modelul de organizare și funcționare a întreprinderii sociale, cu accent pe modul în care se asigură participarea membrilor și a altor actori interesați, inclusiv persoane din grupuri vulnerabile, dacă acestea fac parte din grupurile vizate de întreprindere, la deciziile privind activitățile acesteia.
[bookmark: _Toc175752038][bookmark: _Toc177687138][bookmark: _Toc177718338][bookmark: _Toc184215904]3. Analiza SWOT a întreprinderii sociale
3.1. Care sunt „punctele tari” care te determină să crezi că afacerea va avea succes? (minim 3 puncte tari). Justifică propunerile prezentate.
3.2. Care sunt punctele slabe ale afacerii? (minim 3 puncte slabe). Justifică propunerile identificate.
3.3. Care sunt oportunitățile de dezvoltare a afacerii?  (minim 3 oportunități). Justifică oportunitățile identificate.
3.4. Care sunt amenințările care pot încetini/împiedica dezvoltarea afacerii? (minim 3 amenințări). Justifică exemplele alese.
[bookmark: _Toc175752039][bookmark: _Toc177687139][bookmark: _Toc177718339][bookmark: _Toc184215905]4. Structura organizatorică și politica de resurse umane 
4.1. Prezintă structura organizatorică a viitoarei afaceri, descriind atribuțiile și responsabilitățile personalului cheie.
	Denumirea postului
	Principalele responsabilități pe scurt
	Norma de lucru (ore / zi)
	Valoare salariu brut (lei)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


[bookmark: _Toc322524157]* Este recomandat să atașați, la Planul de afaceri, orice alt document care să susțină argumentele prezentate, fișe de post, organigrama etc.
4.2. Descrie și justifică politica de resurse umane.
4.2.1. Cum se va realiza monitorizarea personalului (modalități de supraveghere a personalului angajat)? Descrie modalitățile de supraveghere a personalului și impactul acestora în eficiența activității.
4.2.2. Care va fi modul de salarizare al personalului (descrie modul de salarizare/plată, premiere, penalizare)?
4.2.3. Cum va fi asigurată securitatea muncii (metodele folosite pentru protecția muncii)? Descrie detaliat dacă va exista un compartiment/persoană cu specializare în acest domeniu sau se va apela la o firmă care să asigure acest tip de serviciu.
[bookmark: _Toc177718340][bookmark: _Toc184215906][bookmark: _Toc175752040][bookmark: _Toc177687140]5. Descrierea produselor/serviciilor/lucrărilor care fac obiectul activității întreprinderii sociale 
5.1. Precizează în ce constă planul de afaceri (înființarea unei capacități de producție/servicii) și descrie detaliat produsele/serviciile/lucrările care fac obiectul principal al afacerii.
- în cazul produselor prezinta o descriere fizică, caracteristici tehnice, performanțe, utilitate, căror nevoi răspund, etc.
- în cazul serviciilor, descrie trăsăturile caracteristice ale acestora, în așa fel încât să se înțeleagă la ce servesc serviciile prestate.
- în cazul comerțului, precizează gama de produse ce le vei vinde și aria de valorificare, dacă vânzarea este cu amănuntul sau cu ridicata și dacă veți furniza servicii specifice (post vânzare, transport, garanție, reparații etc);
5.2 Prezintă fluxul activității pentru care se solicită finanțare și principalele utilaje și echipamente utilizate. 
- Cum sunt contactați clienții? Ce interacțiuni au aceștia cu firma? Cum sunt livrate produsele/ prestate serviciile? Care sunt serviciile post-vânzare (dacă există)? Cum se integrează în acest flux principalele echipamentele achiziționate? Cum sunt integrați angajații în fluxul activității firmei? etc.
[bookmark: _Toc175752041][bookmark: _Toc177687141][bookmark: _Toc177718341][bookmark: _Toc184215907]6. Analiza pieței de desfacere și a concurenței
[bookmark: _Toc322524172]6.1. Definește piața afacerii (prezintă localizarea și caracteristicile specifice ale segmentului de piață, căror nevoi se adresează: de ex. alimentație, vestimentație, electrocasnice, birotică, turism etc.). Prezintă profilul potențialilor clienți (vârstă, sex, localizare, venituri, etc.). De asemenea, prezinta principalele caracteristici ale cererii pentru produsul/serviciul oferit: (cerere zilnică, anuală, de sezon).
6.2. Descrierea concurenței - Ce firme oferă produse/servicii identice sau similare pe același segment de piață? Enumeră principalele firme concurente, interne sau externe – dacă este cazul. Descrie principalele avantaje/dezavantaje ale produselor/serviciilor în raport cu cele oferite de concurență.

[bookmark: _Toc175752042][bookmark: _Toc177687142][bookmark: _Toc177718342][bookmark: _Toc184215908]7. Strategia de marketing
7.1. Prezintă modalități de vânzare. Precizează care sunt modalitățile de vânzare a produselor/serviciilor: cu ridicata, cu amănuntul, prin magazine proprii, rețea de magazine specializate, la domiciliul clientului, dacă vei angaja vânzători sau vei folosi comercianți independenți, dacă vei face export etc):
7.2. Prezintă activitățile de promovare a vânzărilor. Prezintă metodele de promovare ce se vor utiliza (de ex.: publicitate, lansare oficială, pliante, broșuri, plata în rate)
[bookmark: _Toc175752043][bookmark: _Toc177687143][bookmark: _Toc177718343][bookmark: _Toc184215909]8. Proiecții financiare privind afacerea
8.1. Tipul societății
☐ Plătitoare de TVA;
☐ Neplătitoare de TVA.
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8.2. Bugetul detaliat pe categorii de cheltuieli pentru implementarea planului de afaceri
	Nr. crt.
	Categorie si subcategorie cheltuieli
	Descriere cheltuiala
	Explicație necesitate
	Unitate de măsură
	Număr unități
	Preț unitar fără TVA
	Valoare totala fără TVA
	TVA
	TOTAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	
	 
	 
	 
	
	
	
	

	n
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL GENERAL
	 









Cheltuieli eligibile
	Nr. crt.
	Categorie cheltuieli
	Nr. crt.
	Subcategorie cheltuieli

	1
	Cheltuieli salariale
	1.1
	Salariu net

	
	 
	1.2
	Impozit și contribuții sociale aferent salariului net (angajat si angajator)

	2
	Cheltuieli cu serviciile
	2.1
	Cheltuieli pentru consultanța specializată

	
	
	2.2
	Cheltuieli cu aplicațiile de software la comanda

	 
	 
	2.3
	Cheltuieli de promovare (online, tv, radio, presa scrisă, materiale publicitare, site)

	
	
	2.4
	Cheltuieli cu organizarea de evenimente

	 
	 
	2.5
	Alte cheltuieli cu serviciile

	3
	Cheltuieli pentru investiție
	3.1
	Cheltuieli cu active fixe aferente obiectului de activitate

	 
	 
	3.2
	Echipamente de calcul si echipamente periferice de calcul

	 
	 
	3.3
	Achiziționare și instalare de sisteme și echipamente pentru persoane cu dizabilități

	 
	 
	3.4
	Mobilier, birotica, echipamente de protecție a valorilor umane și materiale

	 
	 
	3.5
	Alte cheltuieli pentru investiții

	4
	Cheltuieli administrative
	4.1
	Chirie sediu administrativ / secundar al întreprinderii sociale

	 
	 
	4.2
	Plata serviciilor pentru contabilitate, medicina muncii, PSI si SSM

	 
	 
	4.3
	Utilități

	 
	 
	4.4
	Servicii de administrare a clădirilor

	 
	 
	4.5
	Comisioane conturi proiect

	
	
	4.6
	Materii prime și materiale consumabile

	
	
	4.7
	Arhivarea de documente aferente funcționării întreprinderilor



Notă: 
· La dimensionarea bugetului se vor considera numai cheltuielile eligibile; 
· Se vor atașa minimum 2 oferte pentru fundamentarea fiecărei cheltuieli necesare pentru implementarea planului de afaceri (cu excepția cheltuielilor salariale și a utilităților);
[bookmark: _Toc322524168]Detaliază fiecare element de investiție/cost prezentat in buget și necesitatea acestuia.
8.3. Plan de finanțare a planului de afaceri 
	Sursa de finanțare
	Valoare

	Ajutor de minimis
	

	Cofinanțare (minimum 10%)
	

	TOTAL
	

	Cofinanțare (% din ajutorul de minimis)
	



8.4. Cash-Flow
	Nr.
	Explicații/ lună
	Sem. IV 2026
	An 2027
	An 2028

	I
	Sold inițial disponibil (casă și bancă)
	
	
	

	A
	Intrări de lichidități (1+2+3+4)
	
	
	

	1
	din vânzări
	
	
	

	2
	din credite primite
	
	
	

	3
	alte intrări de numerar (aport propriu etc.)
	
	
	

	4
	Subvenție schema de minimis
	
	
	

	
	Total disponibil (I+A)
	
	
	

	B
	Cheltuieli (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10)
	
	
	

	1
	Cheltuieli pentru investiții
	
	
	

	2
	Cheltuieli cu materii prime și materiale con-sumabile aferente activității desfășurate
	
	
	

	3
	Cheltuieli cu serviciile
	
	
	

	4
	Salarii (inclusiv cheltuielile aferente)
	
	
	

	5
	Chirii
	
	
	

	6
	Utilități
	
	
	

	7
	Costuri funcționare birou, Servicii cu terții, Reparații/ Întreținere
	
	
	

	8
	Asigurări
	
	
	

	9
	Impozite, taxe și vărsăminte asimilate
	
	
	

	10
	Alte cheltuieli
	
	
	

	C
	Credite
	
	
	

	
	rambursări rate de credit scadente
	
	
	

	
	dobânzi și comisioane
	
	
	

	D
	Plăți/încasări pentru impozite și taxe (1-2+3)
	
	
	

	1
	Plăți TVA
	
	
	

	2
	Rambursări TVA
	
	
	

	3
	Impozit pe profit/cifră de afaceri
	
	
	

	E
	Dividende
	
	
	

	F
	Total utilizări numerar (B+C+D+E)
	
	
	

	G
	Flux net de lichidității (A-F)
	
	
	

	II
	Sold final disponibil (I+G)
	
	
	


Prezintă ipotezele de lucru pe baza cărora a fost realizat cashflow-ul.
În cadrul acestei secțiuni se detaliază prezumțiile (pentru o mai bună înțelegere de către persoanele care verifică PA) care au stat la baza realizării previzionării veniturilor și cheltuielilor din cash-flow: gradul de utilizare a capacității de producție și modul cum evoluează acesta în timp; se va preciza producția fizică și producția valorică estimată în urma realizării investiției. Previzionarea vânzărilor/încasărilor se va realiza în prețuri constante (LEI). Tabelul de mai jos se va completa pentru 12 luni de funcționare a întreprinderii (după obținerea tuturor autorizațiilor, achiziționarea tuturor echipamentelor și angajarea personalului).
	Produs/Serviciu
	Cantitatea vândută 
	UM
	Valoare - lei
	Pondere în vânzările totale

	Produsul 1/Serviciul 1
	
	
	
	

	Produsul 2/Serviciul 2
	
	
	
	

	Produsul 3/Serviciul 3
	
	
	
	

	Total
	
	100%


[bookmark: _Toc175752044][bookmark: _Toc177687144][bookmark: _Toc177718344][bookmark: _Toc184215910]9. Sustenabilitatea planului de afaceri
Descrie și argumentează sustenabilitatea afacerii. Precizează care sunt sursele ulterioare de finanţare pentru continuarea afacerii sau a rezultatelor sale după încetarea finanţării nerambursabile (urmatorii 3 ani). Precizeaza direcțiile de dezvoltare a întreprinderii în următorii 3 ani.
[bookmark: _Toc175752045][bookmark: _Toc177687145][bookmark: _Toc177718345][bookmark: _Toc184215911]10. Modul de repartizare a profitului
[bookmark: _GoBack]Descrie și argumentează modul de repartizare a profitului întreprinderii sociale. 
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