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ANEXA 7 – GRILA DE EVALUARE TEHNICO-FINANCIARĂ 

 

Grila de evaluare tehnico-financiară– Faza B a evaluării 

Nr. 

crt. 
Criterii 

Punctaj 

maxim 

Punctaj 

obținut 
Modalitatea de acordare a punctelor 

1. Date generale 10.00   

1.1. Investițiile în active corporale reprezintă 

peste 50% din valoarea totală a bugetului 

proiectului. 

4,00  0.00 p – Nu 

4.00 p – Da 

1.2. Valoarea cofinanțării 6,00  0.00 p –cofinanțare asumată de 10% 

2.00 p – cofinanțare asumata de 10,01%- 12% 

4.00 p – cofinanțare asumata de 12,01%- 15% 

6.00 p – cofinanțare asumata mai mare de 15,00% 

2. Descrierea afacerii și a strategiei de 27.00   



                                      

 
 
Proiect cofinanţat din Fondul Social European prin Programul Educație si Ocupare 2021-2027  

Prioritate: 4. Antreprenoriat și economie socială 

Acțiunea 4.a.2 Sprijin pentru dezvoltarea antreprenoriatului în rândul persoanelor aparținând grupului țintă 

Titlu Apel: Sprijin pentru înființarea de întreprinderi sociale în mediul urban – ITI Delta Dunarii  
Obiectiv specific: ESO4.1. Îmbunătățirea accesului la piața muncii și măsuri de activare pentru toate persoanele aflate în căutarea  unui loc de muncă, în special pentru tineri, îndeosebi prin 

implementarea Garanției pentru tineret, pentru șomerii de lungă durată și grupurile defavorizate de pe piața muncii și pentru persoanele inactive, precum și prin promovarea desfășurării de activități 

independente și a economiei sociale (FSE+) 

Titlul proiectului: Sprijin pentru înființarea de întreprinderi sociale în mediul urban - ITI Delta Dunării 

Cod apel: PEO/660/PEO_P4/OP4/ESO4.1/PEO_A52      Cod proiect: 350324      Nr. contract finantare: 742_OIR SE_21.01.2026 

 

 
 

 
 2 

  

Nr. 

crt. 
Criterii 

Punctaj 

maxim 

Punctaj 

obținut 
Modalitatea de acordare a punctelor 

implementare a planului de afaceri 

2.1. Nevoia socială care va fi rezolvata prin 

implementarea planului de afaceri.  

4,00  0,00 p – Nu a fost prezentată nevoia socială 

1,50 p – A fost prezentată nevoia sociala sumar și/sau 

neargumentat 

3,00 p – Nevoia socială a fost prezentată însă nu sunt 

argumentate modalitățile prin care implementarea planului 

contribuie la soluționarea problemei sociale 

4,00 p – Nevoia socială care va fi rezolvată prin implementarea 

planului a fost prezentată complet și argumentat 

2.2. Misiunea sociala 4,00  0,00 p – Nu a fost prezentată misiunea socială/activitățile 

desfășurate pentru îndeplinirea misiunii sociale 

1,50 p – S-a făcut o prezentare sumară și/sau neargumentată a 

misiunii sociale și a activităților desfășurate pentru îndeplinirea 

misiunii sociale  

3,00 p – Misiunea socială a fost prezentată însă nu sunt 

argumentate modalitățile prin care implementarea planului 

contribuie la soluționarea nevoii sociale 

4,00 p – Misiunea socială a fost prezentată complet si 
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Nr. 

crt. 
Criterii 

Punctaj 

maxim 

Punctaj 

obținut 
Modalitatea de acordare a punctelor 

argumentat, la fel și modalitățile prin care implementarea 

planului contribuie la soluționarea nevoii sociale 

2.3. Esența afacerii 5,00  0 p – Nu este descrisă afacerea 

2,00 p – Afacerea este descrisă sumar 

3,50 p – Afacerea este descrisă, dar nu sunt abordate corect și 

complet toate subpunctele solicitate 

5,00 p – Afacerea este descrisă și sunt abordate corect și complet 

toate subpunctele solicitate 

2.4. Contextul implementării planului de 

afaceri și modul în care activitatea 

întreprinderii se integrează în contextul 

social și în cel economic din zona 

respectivă. 

2,00  0 p – Nu este descris contextul implementării planului de afaceri 

1,00 p – Contextul este descris sumar si nu se prezinta modul in 

care activitatea întreprinderii se integrează în contextul socio-

economic din zona respectiva 

2,00 p – Contextul este descris și este argumentat modul în care 

activitatea întreprinderii se integrează în contextul socio-

economic din zona respectivă 

2.5. Obiectivele pentru următorii 3 ani. 2,00  0 p – Nu au fost definite obiective 

Se acorda cate 0,50 puncte pentru fiecare obiectiv SMART corect 
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Nr. 

crt. 
Criterii 

Punctaj 

maxim 

Punctaj 

obținut 
Modalitatea de acordare a punctelor 

descris și corelat cu planul de afaceri 

2,00 p – Au fost definite obiective SMART corelate și în strânsă 

legătură cu planul de afaceri 

2.6. Activitățile necesare implementării 

planului de afaceri.  

2,00  0 p – Nu sunt prezentate activitățile necesare implementării 

planului de afaceri 

1,00 p – Activitățile necesare implementării planului de afaceri 

sunt prezentate sumar și/sau incomplet și/sau într-un mod 

neorganizat 

2,00 p – Activitățile necesare implementării planului de afaceri 

sunt prezentate complet detaliat și într-un mod organizat 

2.7. Rezultatele economice și sociale 2,00  0 p – Nu au fost definite rezultate economice si sociale 

Se acorda cate 0,50 puncte pentru fiecare rezultat corect descris 

si corelat cu planul de afaceri 

2,00 p – Au fost definite rezultate economice și sociale corelate și 

în strânsă legătură cu planul de afaceri 

2.8. Riscurile afacerii 2,00  0 p – Nu sunt identificate și prezentate riscurile afacerii 

1,00 p – Riscurile afacerii sunt identificate și prezentate sumar 
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Nr. 

crt. 
Criterii 

Punctaj 

maxim 

Punctaj 

obținut 
Modalitatea de acordare a punctelor 

și/sau neargumentat 

2,00 p – Riscurile afacerii sunt identificate și prezentate detaliat 

și argumentat 

2.9. Contribuție la competențele și locurile de 

muncă verzi și la economia verde 

Nediscriminare 

2,00  0,00 p – planul de afaceri nu contribuie la atingerea temelor 

secundare 

1,00 p – este argumentată contribuția planului de afaceri la una 

dintre cele 2 teme secundare 

2,00 p – este argumentată contribuția planului de afaceri la 

ambele teme secundare 

2.10. Modelul de organizare și funcționare a 

întreprinderii sociale 

2,00  0 p – Nu este prezentat modelul de organizare și funcționare a 

întreprinderii sociale  

1,00 p – Modelul este prezentat sumar, nu se detaliază modul în 

care modul în care acesta reflectă principiile prevăzute la art. 4, 

lit. c și d, Legea nr. 219/2015 privind economia socială  

2,00 p – Modelul de organizare și funcționare a întreprinderii 

sociale este descris complet 

3. Analiza SWOT a afacerii 4,00   
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Nr. 

crt. 
Criterii 

Punctaj 

maxim 

Punctaj 

obținut 
Modalitatea de acordare a punctelor 

3. Analiza SWOT a afacerii 4,00  0,00 p – Nu este realizată analiza SWOT a afacerii 

Câte 0,50 p pentru fiecare element al analizei SWOT corect 

definit și încadrat (2 elemente / secțiune × 4 secțiuni) 

Se acordă doar 0,25 p / secțiune dacă secțiunea conține elemente 

corecte, dar încadrate eronat 

4,00 p – Analiza SWOT este corectă și completă 

4. Schema organizatorică și politica de resurse 

umane 

6,00   

4.1. Structura organizatorică a viitoarei 

afaceri. 

3,00  0,00 p – Nu sunt prezentate informații 

1,50 p – Sunt prezentate informații parțiale despre posturi, 

atribuții, calificări necesare, norma de lucru și salariu 

3,00 p – Sunt prezentate informații complete despre posturi, 

atribuții, calificări necesare, norma de lucru și salariu 

4.2. Politica de resurse umane 3,00   

Monitorizarea personalului (modalități de 

supraveghere a personalului angajat) 

1, 00  0,00 p – Nu sunt prezentate modalități de monitorizare/ 

supraveghere a personalului angajat 

0,50 p - Sunt prezentate informații parțiale despre modalitățile de 
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Nr. 

crt. 
Criterii 

Punctaj 

maxim 

Punctaj 

obținut 
Modalitatea de acordare a punctelor 

monitorizare/ supraveghere a personalului angajat 

1,00 p – Sunt prezentate informații complete despre modalitățile 

de monitorizare/ supraveghere a personalului angajat 

Modul de salarizare a personalului 1,00  0,00 p – Nu sunt prezentate modalități de salarizare/plată, 

premiere, penalizare a personalului angajat 

0,50 p - Sunt prezentate informații parțiale despre modalitățile de 

salarizare/plată, premiere, penalizare a personalului angajat 

1,00 p – Sunt prezentate informații complete despre modalitățile 

de salarizare/plată, premiere, penalizare a personalului angajat 

Securitatea muncii 1,00  0,00 p – Nu sunt prezentate metodele folosite pentru protecția 

muncii 

0,50 p - Sunt prezentate informații parțiale despre metodele 

folosite pentru protecția muncii 

1,00 p – Sunt prezentate informații complete despre metodele 

folosite pentru protecția muncii 

5. Descrierea produselor / serviciilor / lucrărilor 

care fac obiectul principal al afacerii  

10,00   



                                      

 
 
Proiect cofinanţat din Fondul Social European prin Programul Educație si Ocupare 2021-2027  

Prioritate: 4. Antreprenoriat și economie socială 

Acțiunea 4.a.2 Sprijin pentru dezvoltarea antreprenoriatului în rândul persoanelor aparținând grupului țintă 

Titlu Apel: Sprijin pentru înființarea de întreprinderi sociale în mediul urban – ITI Delta Dunarii  
Obiectiv specific: ESO4.1. Îmbunătățirea accesului la piața muncii și măsuri de activare pentru toate persoanele aflate în căutarea  unui loc de muncă, în special pentru tineri, îndeosebi prin 

implementarea Garanției pentru tineret, pentru șomerii de lungă durată și grupurile defavorizate de pe piața muncii și pentru persoanele inactive, precum și prin promovarea desfășurării de activități 

independente și a economiei sociale (FSE+) 

Titlul proiectului: Sprijin pentru înființarea de întreprinderi sociale în mediul urban - ITI Delta Dunării 

Cod apel: PEO/660/PEO_P4/OP4/ESO4.1/PEO_A52      Cod proiect: 350324      Nr. contract finantare: 742_OIR SE_21.01.2026 

 

 
 

 
 8 

  

Nr. 

crt. 
Criterii 

Punctaj 

maxim 

Punctaj 

obținut 
Modalitatea de acordare a punctelor 

5.1. Descrierea 

produselor/serviciilor/lucrărilor care fac 

obiectul principal al afacerii 

5,00  0,00 p – Produsele/ serviciile/ lucrările nu sunt descrise 

2,00 p - Produsele/ serviciile/ lucrările sunt descrise 

neclar/parțial 

3,50 p - Produsele/ serviciile/ lucrările sunt descrise, însă nu sunt 

abordate corect și complet toate subpunctele solicitate 

5,00 p - Produsele/ serviciile/ lucrările sunt descrise clar și 

detaliat 

5.2. Fluxul activității pentru care se solicită 

finanțare și principalele utilaje și 

echipamente utilizate 

5,00  0,00 p – Nu este prezentat fluxul activității 

2,00 p – Fluxul activității este prezentat parțial și/sau haotic 

3,50 p – Fluxul activității este prezentat corect si complet dar nu 

sunt evidențiate principalele utilaje si echipamente utilizate 

5,00 p – Fluxul activității este prezentat complet în ordine 

cronologică și logică, cu evidențierea principalelor utilaje și 

echipamente utilizate 

6. Analiza pieței de desfacere și a concurenței 8,00   

6.1. Descrierea pieței de desfacere 4,00  0,00 p – Nu sunt prezentate informații 

1,00 p – Sunt prezentate informații sumare și/sau fără 



                                      

 
 
Proiect cofinanţat din Fondul Social European prin Programul Educație si Ocupare 2021-2027  

Prioritate: 4. Antreprenoriat și economie socială 

Acțiunea 4.a.2 Sprijin pentru dezvoltarea antreprenoriatului în rândul persoanelor aparținând grupului țintă 

Titlu Apel: Sprijin pentru înființarea de întreprinderi sociale în mediul urban – ITI Delta Dunarii  
Obiectiv specific: ESO4.1. Îmbunătățirea accesului la piața muncii și măsuri de activare pentru toate persoanele aflate în căutarea  unui loc de muncă, în special pentru tineri, îndeosebi prin 

implementarea Garanției pentru tineret, pentru șomerii de lungă durată și grupurile defavorizate de pe piața muncii și pentru persoanele inactive, precum și prin promovarea desfășurării de activități 

independente și a economiei sociale (FSE+) 

Titlul proiectului: Sprijin pentru înființarea de întreprinderi sociale în mediul urban - ITI Delta Dunării 

Cod apel: PEO/660/PEO_P4/OP4/ESO4.1/PEO_A52      Cod proiect: 350324      Nr. contract finantare: 742_OIR SE_21.01.2026 

 

 
 

 
 9 

  

Nr. 

crt. 
Criterii 

Punctaj 

maxim 

Punctaj 

obținut 
Modalitatea de acordare a punctelor 

argumentare despre piața afacerii, fiind atinse 25% din 

punctele solicitate 

2,00 p – Sunt prezentate informații sumare și/sau fără 

argumentare despre piața afacerii, fiind atinse 50% din 

punctele solicitate 

3,00 p – Sunt prezentate informații sumare și/sau fără 

argumentare despre piața afacerii, fiind atinse 75% din 

punctele solicitate 

4,00 p – Piața afacerii este descrisă corect și complet, fiind 

abordate toate punctele solicitate 

6.2. Descrierea concurenței 4,00  0,00 p – Nu sunt prezentate informații 

1,00 p – Sunt prezentate informații sumare și/sau fără 

argumentare despre concurenta, fiind atinse 25% din punctele 

solicitate 

2,00 p – Sunt prezentate informații sumare și/sau fără 

argumentare despre concurenta, fiind atinse 50% din punctele 

solicitate 

3,00 p – Sunt prezentate informații sumare și/sau fără 
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Nr. 

crt. 
Criterii 

Punctaj 

maxim 

Punctaj 

obținut 
Modalitatea de acordare a punctelor 

argumentare despre concurenta, fiind atinse 75% din punctele 

solicitate 

4,00 p – Concurenta este descrisa corect si complet, fiind 

abordate toate punctele solicitate 

7. Strategia de marketing 4,00   

7.1. Descrierea modalităților de vânzare 2,00  0,00 p – Nu sunt prezentate informații 

1,00 p – Sunt prezentate informații incomplete și/sau fără 

argumentare 

2,00 p – Sunt prezentate informații complete și oferite 

argumente 

7.2. Prezentarea activităților de promovare a 

vânzărilor. 

2,00  0,00 p – Nu sunt prezentate informații 

1,00 p – Sunt prezentate informații incomplete și/sau fără 

argumentare 

2,00 p – Sunt prezentate informații complete și oferite 

argumente 

8. Proiecții financiare privind afacerea 8,00   

8.1. Cheltuielile au fost corect încadrate în 4,00  0,00 p – Cheltuielile nu au fost corect încadrate în categoria 
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Nr. 

crt. 
Criterii 

Punctaj 

maxim 

Punctaj 

obținut 
Modalitatea de acordare a punctelor 

categoria celor eligibile sau neeligibile, iar 

pragurile pentru anumite cheltuieli au fost 

respectate conform ordinului privind 

cheltuielile eligibile și a prevederilor 

schemei de ajutor de minimis aplicabile. 

celor eligibile sau neeligibile, iar pragurile pentru anumite 

cheltuieli nu au fost respectate conform ordinului privind 

cheltuielile eligibile și a prevederilor schemei de ajutor de 

minimis aplicabile 

1,50 p – Au fost respectate în proporție redusă (sub 50%) 

pragurile pentru anumite cheltuieli conform ordinului privind 

cheltuielile eligibile și a prevederilor schemei de ajutor de 

minimis aplicabile, precum și încadrarea corectă a cheltuielilor 

în categoria celor eligibile sau neeligibile 

3,00 p - au fost respectate în proporție majoritară atât pragurile 

pentru anumite cheltuieli conform ordinului privind cheltuielile 

eligibile și a prevederilor schemei de ajutor de minimis 

aplicabile, cât și încadrarea corectă a cheltuielilor în categoria 

celor eligibile sau neeligibile 

4,00 p – Cheltuielile au fost corect încadrate în categoria celor 

eligibile sau neeligibile, iar pragurile pentru anumite cheltuieli 

au fost respectate conform ordinului privind cheltuielile eligibile 

și a prevederilor schemei de ajutor de minimis aplicabile  
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Nr. 

crt. 
Criterii 

Punctaj 

maxim 

Punctaj 

obținut 
Modalitatea de acordare a punctelor 

8.2. Costurile din bugetul planului de afaceri 

sunt realiste (corect estimate) și respectă 

principiul eficienței utilizării fondurilor 

publice 

6,00  0,00 p – Costurile nu sunt realiste (corect estimate) și nu 

respectă principiul eficienței utilizării fondurilor publice 

2,00 p – Costurile sunt estimate realist în proporție redusă, din 

punct de vedere al corectitudinii și respectă principiul eficienței 

utilizării fondurilor publice 

4,00 p – Majoritatea costurilor sunt realiste (corect estimate) și 

respectă principiul eficienței utilizării fondurilor publice 

6,00 p – Costurile sunt realiste (corect estimate) și respectă 

principiul eficienței utilizării fondurilor publice 

8.3. Costurile din bugetul planului de afaceri 

sunt detaliate (împărțite pe costuri unitare) 

și necesare pentru implementarea planului 

de afaceri 

5,00  0,00 p – Costurile din bugetul planului de afaceri nu sunt 

justificate 

2,00 p – Costurile din bugetul planului de afaceri sunt descrise 

sumar, fără a fi justificate 

3,00 p – Majoritatea costurilor sunt detaliate și necesare pentru 

implementarea planului de afaceri 

5,00 p – Toate costurile din bugetul planului de afaceri sunt 

detaliate și necesare pentru implementarea planului de afaceri 
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Nr. 

crt. 
Criterii 

Punctaj 

maxim 

Punctaj 

obținut 
Modalitatea de acordare a punctelor 

8.4. Realizarea unei previzionări a cheltuielilor 

și a veniturilor (cash-flow) pentru primii 3 

ani de implementare a planului de afaceri 

5,00  Se acordă maximum 2 puncte pentru previziunea cheltuielilor, 

astfel: 

0 puncte dacă cheltuielile nu sunt estimate corect și nu sunt bine 

fundamentate 

0,50 puncte dacă cheltuielile sunt incorect estimate în marea lor 

majoritate (proporționale cu numărul de luni din an) și/sau nu 

sunt bine fundamentate 

1,00 puncte dacă cheltuielile sunt corect estimate și bine 

fundamentate în marea lor majoritate 

2,00 puncte dacă cheltuielile sunt corect estimate (proporționale 

cu numărul de luni din an) si sunt bine fundamentate 

Se acordă maximum 2 puncte pentru previziunea veniturilor, 

astfel: 

A)  

 0,00 puncte dacă veniturile nu sunt realiste 

 0,50 puncte dacă veniturile sunt parțial realiste 

 1 punct dacă veniturile sunt realiste în integralitatea lor 
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Nr. 

crt. 
Criterii 

Punctaj 

maxim 

Punctaj 

obținut 
Modalitatea de acordare a punctelor 

B)  

 0,00 puncte dacă veniturile nu se pot calcula pe baza 

informațiilor de bază (prețuri și cantități) 

 0,50 puncte dacă veniturile se pot calcula doar parțial 

sau lipsesc informațiile de bază (prețuri și cantități) 

 1 punct pentru calcularea corectă a veniturilor pe baza 

prețurilor și a cantităților 

Se acorda 1 punct dacă fluxul de cheltuieli este pozitiv pe 

întreaga durată a previziunilor 

9. Sustenabilitate 6,00   

9.1. Sustenabilitate 6,00  0,00 p – Nu a fost prezentată sustenabilitatea afacerii 

2,00 p – Sustenabilitatea a fost prezentată sumar și/sau 

neargumentat, fiind atinse 35% din punctele solicitate 

4,00 p – Au fost prezentate informații despre sustenabilitate, 

fiind atinse  70% din punctele solicitate 

6,00 p – Sustenabilitatea afacerii a fost prezentată complet, fiind 

descrise și argumentate toate sursele de finanțare ulterioare 
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Nr. 

crt. 
Criterii 

Punctaj 

maxim 

Punctaj 

obținut 
Modalitatea de acordare a punctelor 

pentru continuarea afacerii și direcțiile de dezvoltare ale 

întreprinderii în următorii 3 ani 

10. Repartizare profit 2,00   

10.1. Repartizarea profitului 2,00  0,00 p – Nu a fost prezentată repartizarea profitului 

1,00 p – Repartizarea profitului a fost prezentată sumar și/sau 

neargumentat 

2,00 p – Modul de repartizare a profitului a fost descris 

complet, coerent și este în acord cu misiunea socială a firmei  

11. Coerența 3,00   

11.1. Coerența planului de afaceri 3,00  0,00 p - Informațiile prezentate în secțiunile planului de afaceri 

se contrazic și/sau nu sunt corelate și/sau nu sunt coerente 

1,50 p - Informațiile prezentate în secțiunile planului de afaceri 

sunt coerente, dar există anumite lacune/necorelări  

3,00 p - Informațiile prezentate în secțiunile planului de afaceri 

sunt corelate și coerente 

Punctaj total 100,00   


